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 ياهنازمان در سـاعملکرد پژوهشـگر یبایرزا يابر فتهایراختاروش س کیئه ارا قیتحق نیاز اهدف 
ست. جهت او روشن  قیدق ،ینیع ياهخصاش ساسا بر اهدهاد یپوشش لیز تحلاده استفا اب یتاقیتحق

 آوريجمع ياهدهاد ن،انخبگ احبه باو مص تایدبالعه امط قیز طرامه اپرسشن هیز تهار پس اک نیام انجا
 یو خروج يورود ياهخصاگرفته و ش راقر لیوتحلهیمورد تجز ،یتاقیمرکز تحق کین از محققا شده

س روش اسـاست. بـر اشده  نمعی اهدهاد یپوشش لیکمک روش تحل ان باپژوهشگر ییاراثر بر کوم
 رایختادر  ار ییاهیخروج ،یتاقیتحق ياهنازماکز و ساز مرا يورود فتایدر ان باپژوهشگر ،يداشنهیپ

 يریگزهاندان اپژوهشگر ییاراعملکرد و ک اهنآز اده استفا اکه ب دهندیر ماقر يکزاو مر اهنازماس نیچن
 ار یبایرزا جیاست نتافظت شود که ممکن امح ینانسات اهاشتبابر ادر بر ییاهیبایرزا نیز چنا ات شودیم

خص اش 10و  يخص وروداش 4 امحقق ب 56 يبر رو یتاقیمرکز تحق کیدر  يداشنهیپ روشدهد.  رییتغ
 1ز ات کمتر ان نمرامحقق ریابوده و س 1محقق  11 ییاراکه نمره ک دهدین مانش جیاو نت اجرا ،یخروج

یر اس ایسه بارز تحقیق در مقاشد. ویژگی ب يریگزهانداول انفر  11 اب سهیامق در آنها ییاراشتند و کاد
ز کلیه ا است زیرامحققین  گونهنیابی عملکرد ارزیاي این روش برارچگی امعیت و یکپاج اوشگرهاک
  ست.ا شده دهاستفا روش ینا در تادبیا در موجود ياهخصاش
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 ابـ. ]1[ سـتاسـی اعی و سیاجتمادي، فرهنگی، اقتصاعلمی، 
-ست که تصـمیمابدیهی شود. می اهوید اپیدایق ناژوهش حقپ

مور مربوط به اجمله در  زامور، ا یق در همهاس حقاساگیري بر 
 ارتقامعه ایج صحیح شده و در نتیجه جاعث حصول نتامعه، باج
گیـري صـحیح رسد. بدون پژوهش تصمیمل میاکمفته و به ای

بـدون شـک لی رسـید. ان به رشد و تعاتوو نمیمقدور نیست 
پـژوهش  مروز نتیجـهابه  ات آغازز امع بشري اي جواهپیشرفت
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 .]2[ در هستندادفی ناي بدون پژوهش و تصاهست و پیشرفتا

رد عصـر اومـروزه بشـر اورند که این بان بر انظرحبابیشتر ص
در چنـین نـد. امیدهات ناعطلااعصر  ارآن  ست کهانوینی شده 
یی بـه لاامشغول به تولید ک اهنازماقع سادر و مع واعصري جو

کر به از جمله پیتر دران انظرحبات هستند. برخی صاعطلاام ان
ق طـلاا» تاعـطلااي مبتنـی بـر اهنازماس«، اهنازماسگونه ینا

که یناب دیگري جز انتخاه و از هیچ رنی اهنازماس کنند و کلیهمی
 این بـابرابن .]3[ رنداشند، ندابآن  ت و تولیداعطلااحول محور 

ت که به اعطلااي مبتنی بر اهنازماین سان ارکناکه کیناتوجه به 
تشـکیل  انهـان اپژوهشـگر اند راي پژوهشی معروفاهنازماس

یی فـردي ارایش کافزادر جهت  اهنابی عملکرد ارزشیادهد می
ي پژوهشی و در اهنازماوري سیی و بهرهارایش کافزاکه به  انها

یی اهمیـت بسـزاز اشـود معـه منجـر مـیایت پیشـرفت جانه
ینـد سـنجش و ایـن فرام انجـاي ابر اماهد بود. ار خوابرخورد

کنـد، معـه کمـک مـیان که به پیشرفت جابی پژوهشگرارزشیا
مشــکل  ابــن ان و حتــی خــود پژوهشــگران، مــدیراســانشنارو

 ع یـک شـیوهابـداجـه هسـتند. ضـرورت ام، موانجاچگونگی 
سـت کـه ایـن اصـلی ال واس امارد ایل متعددي دبی دلاارزشیا

ز بـین ا از سـطح متوسـط راتر لاان یک محقق بـاتوچگونه می
ي ادهال ساین سواطور قطع، یی کرد. بهاساشن ن معمولیامحقق

ز اتر لااب«کند: مطرح می اصله پرسش دیگري رافنیست، چون بلا
نشمند اوري در مورد یک داد ایا. »م زمینه؟ابهتر در کد امتوسط ی

ي علمی اهو در زمینهارکت ان مشاي میزاید بر مبناو پژوهشگر ب
نیز در  اهر دو ر اتی و یدهی و تشکیلانازماي ساهزمینه اشد یاب

مـل و اس عواسـان بـر اتومی ایک پژوهشگر ر ایاگیرد؟ برمی
ي ذهنـی هـم اهبیارزشیاکه ینا اي عینی سنجید؟ یاهخصاش

یستگی ار گیرد؟ چه کسی بیشترین شایست مورد توجه قرابمی
 ایـ ارد: سرپرست، همتـاوت در مورد پژوهشگر داي قضابر ار
تی هستند که در بحـث لااز سواچند نمونه  اتنه اهیناودش؟ خ

 شوندن مطرح میابی عملکرد علمی پژوهشگرارزشیامربوط به 
ي سـنجش و امنـد بـرماضر روشی نظـادر پژوهش ح اما. ]4[
-بهـره اي پژوهشی بـاهنازمان سابی عملکرد پژوهشگرارزشیا

م اریزي خطی به نمهاي برناهز روشایکی  ولیهاهیم از مفاگیري 

و  اهـخصاس شـاسـاو بـر  DEA(1( اهـدهاتحلیل پوششـی د
ت موضوع ادبیاز اج شده استخراي عینی، دقیق و روشن ارهامعی

  ست.اد شده ان پیشنهاخبرگ احبه باپژوهش و مص
 ست مفهومازم موضوع لا از هر پدیده یامنظور درك صحیح به

صل امشترك نسبت به موضوع ح درك و فهم اتعریف شود تآن 
ر ادیندي هدفافر ان یک سیستم پویاعنوبی بهارزشیایند افرگردد. 

بـه آن  یجاسـت نتـازم ح مستمر سیستم، لاصلااي است که برا
ن انظرحباصز اهمچنین برخی دیگر  .]5[ گردد زخورداب سیستم

ند که اتعریف نموده ابی عملکرد رارزشیاي مختلفی اههاز دیدگا
ش و بی عملکرد سنجارزیاشود. ره میاشا انهاز ابه چند نمونه 

س و امقیـ ار، بـاز کـاآمـده  دسـتبه  ر و نتیجهاگیري کزهاندا
دقـت  ابـ ان کیفیت و کمیت موردنظر رابتوست که اخصی اش
ي اهـكو مـلاي شخصی اهورياز داي عینی و به دور اگونهبه

، ارهـاوت در رفتاسـنجش و قضـ او یـگیري کـرد زهاندامبهم 
کلی طور ست. بهات شغلی ابانتصادر ست فردي اسی و یستگیاش

ن قوي ارکناخت کان گفت؛ شناتوبی عملکرد میارزیادر مفهوم 
ي بهبود انگیزه براد ایجاین طریق، از او  انهاش به اداي پاعطاو 

بی عملکرد ارزیاصلی ازجمله علل ان ارکنایر کان و ساناعملکرد 
بع اتی مـدیریت منـاي عملیایندهابی عملکرد در فرارزیاست، ا
سـت، ازخورد اقـع نـوعی کنتـرل و بـارد و درواي دانی جانسا
ي اهـلیتاز فعانه اوشگرادي و کانتقاوردي ابی عملکرد برارزیا

گیـري کننـده و هـم ست کـه هـم پـیشان ازمالف یک سمخت
بی ارزیـاتعریفـی دیگـر . همچنین در ]6[ ستادهنده تشخیص
ر امنظم کتیک و اسنجش سیستم زا ستا رتاعب نارکناک عملکرد

بطه ادر ر انهار اک اي مرتبط باهو ضعف اهد و بررسی قوتافرا
نسـیل اغل محولـه و تعیـین پتامشـدر  انها م وظیفهانجا نحوه اب

 -]7[ نی معـیناصل زمـاجهت رشد و بهبود فو انهاموجود در 
]9[. 

گیـري زهاندایند سنجش و ابی عملکرد، فرارزیاین پژوهش ادر 
در نظـر گـرفتن  اي پژوهشی بـاهنازمان ساعملکرد پژوهشگر

ن پژوهشـی بـه ازماز طرف ساده ان نهایی تحت عنواهخصاش
ز پژوهشگر بـه انده ان ستایی تحت عنواهخصاپژوهشگر و ش

                                                             
1 Data Envelopment Analysis 
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ز ایکـی  ولیـهاهیم از مفـافتـه م گرالهـان پژوهشـی کـه ازماس
 اهدهاتکنیک تحلیل پوششی د ماریزي خطی به نمهاي برناهروش

ي اهخصات و شاراظنتاي که اگونهبه مشخص يادوره در ست،ا
در روش شود. غ شود، تعریف میبلاابی شونده ارزیابی به ارزیا

بی ارزشـیاسـنجش و  انهاس اسایی که بر اهخصاش دياپیشنه
پـذیرد، ي پژوهشی صورت میاهنازمان ساپژوهشگرعملکرد 

ن اخبرگ اب حبهات موضوع پژوهش و مصادبیاز اهمگی برگرفته 
  ند. اج شدهاستخرا

ر اختاست که در بخش دوم سـاترتیب ین اله به امقبندي بخش
ي پژوهش اهفتهاپژوهش، روش پژوهش و یمل پیشینه اله شامق
ــا ــش چه ــی، در بخ ــث و بررس ــش دوم بح ــت. در بخ رم اس

 شد.ابله میات مقاداگیري و در بخش پنجم پیشنهنتیجه

 لهامقر اختا. س2

 پژوهش پیشینه. 2.1

یی ارابی کارزشیاي ابر اهدهاز روش تحلیل پوششی داگیري بهره
لیز انـاي اروش بـریـن از این پژوهش است. در اگروهی بوده 

ده اسـتفاي پژوهشی اهنازمان سایی فردي یعنی پژوهشگراراک
ي اهخصاد و شـابعـاش شـد ین پژوهش تـلااست. در اشده 

ن در نظـر ابی عملکرد پژوهشـگرارزیاي امعی برامختلف و ج
 لعهاشد. در مطاتر بقعیت نزدیکابی به وارزیایج انت اگرفته شود ت

 ئـهاراول است؛ هـدف امین دو هدف بوده ال تاچیریکی به دنب
ز اي از کمیتـهانی اجه رچهای یکپوري علمبی بهرهارزشیایج انت

کـه در  SCOPUSي اهـدهاز داده استفا ایی بالیایتان اپژوهشگر
 اتـ 1996ي اهلاست بین سادر دسترس  SCIMAGOسیستم 

 اب SCOPUSو  WOSي دهاه دایگاپ یسهاو هدف دوم مق 2010
 اهCitationد ات، تعدارانتشاد اتعدمل اش(خص اتوجه به سه ش

ئه ارا .]10[ شدابمی الیایتاهی انشگان داي محققا) برh-Indexو 
ي اهن (روشاگیري مدیري هوشمند جهت بهبود تصمیماهروش
ر گرفتـه اده قـراسـتفار مورد اکنون چندین بان تصمیم) تاپشتیب

ئی و او نیـ ]11[ن اراهمکـت لک و العان به مطاتوست که میا
به بررسـی ن اراي میِر و همکلعها. مطره کرداشا ]12[ ناراهمک

گیري عملکرد نسبی زهانداي اي برادهار منبع داب چهانتخاثیر ات
ن ایشـاتحقیـق ي) اهي (خروجیاهندهاست اب بطهان در رامحقق

خص اسـنجش شـیسه و العه به مقاین مطا. همچنین زداپردمی
، Social Science Citation Index ،Scopusز ات ارانتشــا

Google Scholar  وHandelsblatt یـن ازد. پـژوهش اپـردمـی
بی اریـازاري و بابدامحقق حس 298ي دهان مبتنی برداپژوهشگر

بندي محققین که رتبهدهد ن میانشآن  نتیجه که شدابیم نالما در
شد و اشته بادوت ایکدیگر تف اند باتوي میاحظهبل ملااطور قبه

ت العارش مطاز گزارد از مواري اهده شده در بسیاهمبستگی مش
یـن اي این تحقیق چندین دلیـل بـرادر شد. ابگذشته کمتر می

ده شـده کـه ان داست و نشات بررسی شده ایزاو تم اهوتاتف
 اهـخصاب شانتخاز اتر ثیري عمیقاده تاب منبع دانتخا اعموم

ي عملکرد اهخصاست که شآن ا زاکی ایج همچنین حارد. نتاد
بع اي مناي برات تکمیل کنندهاعطلاا Google Scholarمبتنی بر 

س اسـایـت، محققـین بـر انه کند. درهم میاتر فري سنتیادهاد
بی ارزشـیان اگیـرهده شده به تصـمیمات مشایزاو تم اهوتاتف

ن توجـه و دقـت ابندي پژوهشگري رتبهاکنند که برد میاپیشنه
ن ارالـتمن و همکـا لعـها. در مط]13[ صـرف کننـد اربیشتري 

ن اوري پژوهشگربی بهرهارزیا يابر مختلفی و متنوع ياهخصاش
د اص جدید نیز پیشنهخاشود و دو شئه و تجزیه و تحلیل میارا

شـد. ابمـی CPخص او دیگري ش RPخص اشگردد، یکی می
به  CPخص اوري یک محقق و شبی بهرهارزیابه  RPخص اش
 زد. اپردن میاز محققاوري گروهی بی بهرهارزیا

نند اتوي جدید میاهخصاین شا که چگونهینادن ان داز نشاپس 
ي موجود مورد اهخصاش اب ار انهاشود ر روند و چگونه میاکب

ست. ائه شده اراخص این دو شاد؛ بررسی بر روي اردایسه قرامق
 اهخصاین شاي تحقیقی توسط اهز محققین و گروهادي او تعد

 لعها. در مط]14[ ندار گرفتهایسه و سنجش قرامورد مق یکدیگر اب
ن ارکناک بررسی توسعهتحلیل و  ل تجزیه،ادنب به ناراهمک و اوبدا

ست. یکی ابی عملکرد در یک مرکز پژوهشی در برزیل ارزشیاو 
ست که در انی ازمات ساین پژوهش تغییرات مهم در از موضوعا

ي ارچگی بین مدیریت بر مبناست. یکپاده اي گذشته رخ داهدهه
تی تعریف اتژیک توسط مرکز تحقیقاستراي اهیستگی و طرحاش
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ن و بر ایستگی بر روي محققاي شاست که مدیریت بر مبناشده 
بر تعیین  اتنهلعه نهاین مطا ست. نتیجهامتمرکز شده  انهایف اوظ
بهبـود ، بلکـه بـر رداکیـد دان تاي فردي پژوهشگراهیستگیاش
ن توسـط اوري پژوهشـگراي و نـواحرفـهي بـین رشـد بطهار
فخمی ا. ]15[ رداکید داي پژوهشی تاهنازمابتی ساي رقادههبرار

ن ابی عملکــرد پژوهشــگرارزشــیاي اهــخصاشــن، اراو همکــ
و همچنـین  )OIC(می سـلاانس ان کنفرازماي عضو ساورهکش
نس اکنفرن ازماوري ساري علمی و فنائمی همکاد رش کمیتهاگز

 ن برجسـتهان و مهندسـامستک) در خصوص محققامی (کسلاا
 نـدادهار دامورد بررسی قر امی رسلاانس اي عضو کنفراکشوره

مختصر و مفید طور به اند تان سعی کردهارادي و همکافره. ]2[
در مدیریت آن  هایگابی عملکرد و جارزشیامل مهم اصر و عواعن
عنی تقویت ن؛ یامطرح در جهي جدید اهلشانی و چانسابع امن

م اي نظـاهـئه کنند. ویژگـیارا اکلیدي ر ن نکتهاعنوعملکرد به
توجـه  ائه شده و باراي تحقیق و توسعه اهنازمابی در سارزشیا

 ري در زمینهاله، کارب چندین سات گسترده و تجالعایج مطابه نت
ي تحقیق و توسعه، اهنازماز سانی در برخی انسابع امدیریت من

سب ایج و سنتی که متنابی رارزشیام ات ضعف نظابررسی نک اب
د ثر مـدیریت عملکـرلگوي مواست، اي اي وظیفهارهاختاس اب

تقویت مل موثر در اکید بر عوات اي تحقیق و توسعه باهنازماس
کید بر ابی و تارزشیاکردن نقش سرپرست در تر رنگر، کمارفت

ست. ائه شده اران ازمانگیزشی در سارزشی اي اهیش جنبهافزا
بی ارزیاي خودابرپژوهش، پژوهشگر  ینا در دياپیشنه لگويا در

یت شغلی خود انگیزش و رضایش افزامنظور و خودمدیریتی به
  ید.انمش مین تلاازماوري سیی و بهرهارایش کافزادر جهت 

ز اب و ... انتصـا، ارتقـاترفیـع،  ابی بارزشیامل اعو دناط دارتبا
بی ارزشیاصر ابومی کردن عن اب که ستا مدل ینا رزاب ياهیژگیو
. ]5[ سـتائـه شـده اراخلی ارجی و داي مختلف خاهنازماس

پیچیده، یندي ان فراعنوبه ار توسعه و پژوهش ناراهمک و نامهرگ
ي نوین اهمارگیري نظاکفته، مستلزم بار نیاختافرد و س منحصر به

ن ایشاند. انستهازن دازدهی متوامتیانند مدل ابی عملکرد مارزشیا
ي ارهـامعی اب ان صرفاتونمی اپژوهش و توسعه ر شتندار داظها

مـورد ري هسـتند، ابدام حسـاه مبتنی بـر نظـبی کارزشیاسنتی 

هدف  اي دیگر که بالعها. درمط]3[ دار دابی قرارزشیاسنجش و 
ن اه مـدیراز دیدگا اجان نارکنابی عملکرد کارزشیام ابررسی نظ

بی عملکرد ارزشیاي مربوط به اهز نظریهاده استفا ام شده بانجا
ي اهخصاش او بآمده  ي مطلوب به دستاهخصان، شارکناک
ضـر مـورد ال حاحـکه در  اجان در نارکنابی عملکرد کارزشیا
پور حبیب و مقبولی . ]16[ ستایسه گردیده است؛ مقاده استفا

ل اعمـا او بـ BBC 1 یـه مـدلاي بـر پایک روش یک مرحله
ي احدهایی نسبی وارابی عملکرد کارزیاي اوزنی، برمحدودیت 

کند تضمین می اصفر ري غیر اهوزنئه کرده که اراگیرنده تصمیم
حســین پــور و . ]17[ کنــدجلــوگیري می اهــبه وزناز تشــاو 

خص پیشـرفت او سه بعـد شـ MSW نه تولیداز سرا ناراهمک
ن خروجی در مدل افت به عنوازیان ورودي و باعی به عنواجتما
ده در اسـتفاي مـورد اهخصاي شـاهـدهاد انهـاده کردند. استفا

نی انک جهاو بعی اجتماده پیشرفت اکز داز مرا اپژوهش خود ر
ز روش ا اهـدهامنظور تجزیـه و تحلیـل دکرده و به  آوريجمع

نی، مو. ثقفـی، مـ]18[ ده کردنـداسـتفا اهـدهاتحلیل پوششی د
 اسب باي متنار توسعه منطقهامعی 8، ییاري مهرجردي و بقاطح

 22تعیین و  ارهاین معیاموضوع تحقیق معرفی شد. سپس وزن 
ین ا اور باي فناحدهاخص خروجی واش 22خص ورودي و اش

وري نوین اي فناراحد داو 18یت ابندي گردید. درنهرتبه ارهامعی
ن رضـوي اسـایی مستقر در شهرك صـنعتی خرایع غذادر صن

ه، قري مزرعا. ب]19[ بندي شدندیی رتبهاراز نظر کایی و اساشن
ــه و ورزي، در ا ــال خلیف ــول رســتمی م ــق فرم ــن تحقی ــر ای ب

نک به مدت دو اب 15ي اوري، برادر دو مدل سود DEA  ییاراک
طور بهآمده  دستگیرد. همبستگی به ر میایش قرازمال مورد اس

مد بهره به الص درار نسبت خال، چهاین حا است. بایین اکلی پ
حقوق  زدها، باهییارات به کل دالیاز ما، سود پس اهییاراد کل

ــه کــل داجــهــاي غیرصــاحبان ســهام و وام در  اهــییاراري ب
ط ارتبـاي اراد CPM در مدل اهییاراو نرخ رشد د EPM مدل

ده استفا اب . عزیزي]20[ یی هستداراي کاوردهابر اتوجهی ببلاق
بنــدي اي بــراي اولویتپیشــنهادي، روش نواورانــه ز رویکــردا

کنـد. ئه مـیاراي متعدد ارهادر نظر گرفتن معی ان باکنندگمینتا
ده اد یک مجموعـهاربرد روش پیشنهادي با استفاده از بلیت کاق
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. ]21[ شـودده مـیان داکننده نشمینات هجده تاوي مشخصاح
بی ارزیـاي ائه شده برارادرستی مدل ان رادق پور و همکامیرص

ر بورس ازایع مختلف در باز صناشرکت  7یی نسبی روي اراک
ن از مدل معرفی شده نشـاصل ایج حاگردد. نتن بررسی میایرا

دیر ا، مقاهزدهاي توزیع باهدر نظر گرفتن مشخصه ادهند که بمی
شـوند و تر تخمـین زده میقعیاي مدل واهورودي و خروجی

ن اتـوورد و درنتیجـه میادست تري به یجی مطمئنان نتاتومی
ین ا انراو همک اقاجیا. ح]22[ دالی پرسود تشکیل دایک سبدم

زي تحلیـل اسـي مدلابـر اي رالعه یک رویکرد سه مرحلهامط
کند. د میان پیشنهارستایی بیماراي کا) برDEA( اهدهاپوششی د

د ورودي/خروجـی این رویکرد غلبه بر محدودیت تعـداهدف 
صـلی همـه اي اجـزا، ابتـداست. در ا اهDMUد انسبت به تعد

صلی الفه وز تجزیه و تحلیل ماده استفا اب اهو خروجی اهورودي
)PCAصـلی اي اهلفـهوین ماشوند. در مرحله بعد، ) تعیین می
تب ایک سلسله مر اشوند ت) میFAملی (ایند تحلیل عارد فراو

د کنند و یک طـرح وزن ایجا اهز ورودي/خروجیادو سطحی 
د ایجـا اهلفـهوده شده ماي توضیح داهنساریاس واسادهی بر 

ي ا) بـرTLDEAدو سطحی ( DEA، یک روش یتاکنند. درنه
فـت اي باهـدهاز داده اسـتفا اب اهنارستایی نسبی بیماراتعیین ک

د نوظهـور در اقتصـان یـک اعنون بـهایراشتی اي بهداهقبتامر
رگیري رویکـرد اکیج بـهاشـود. نتـمیل اعماصل ارچوب حاچ

PCA-FA-TLDEA توجهی در قـدرت بلایش قافزادي اپیشنه
. ملو و ]23[ کندئه میارا DEAسیک ي کلااهمیز روشاتبعیض

بی ارزیالکترونیک، ارت انند تجابتی، ماي رقارهازادر ب انراهمک
ن ضروري افروشي تمرکز خردهار برایه و معیاعملکرد سطح پ

گیري زهانداي ایک رویکرد جدید و عملی بر این رو، ماز است. ا
خص از طریق یک شارسنجی ان و معیافروشعملکرد نسبی خرده

م ادغـا الی رال، فیزیکـی و مـامل دیجیتـامنحصر به فرد که عو
ي ایک مدل شـبکه دو مرحلـه انرانگ و همکا. ک]24[ کندمی

 اك ري مشتراهمدل ورودي اب DEAترکیبی و یک شبکه ترکیبی 
و ثربخشی یک سیستم حمل ایی و اراگیري مشترك کزهانداي ابر

کند. عملکرد توسط شـبکه هیبریـدي دو د میانقل مترو پیشنه
 اشـود تـي مشترك تعیین میاهمدل ورودي اب DEAي امرحله

. ]25[ در نظـر بگیـرد ازي راسبل ذخیرهاویژگی سرویس غیرق
مع عملکرد سیستم اج ئه شده به طورارارویکرد  انران و همکاس
نــه انــه و بدبیناي خــوش بیناهز نظــر جنبــها الی رامــوزش عــا

یی کلـی و ارائـه شـده، کـاراز رویکـرد اده اسـتفا اسنجد. بمی
یـن تکنیـک از اکننـد. میبرآورد  نازما به طور همزیرسیستم ر

نی در اسـتالی اموزش عاسیستم  30یی ارالعه کاي مطاجدید بر
. ]26[ سـتاده شـده اسـتفا 2017تا  2015ي اهلاچین طی س

سـنجی در مـورد نامکاین بررسی یک ا انرانپوموسونو و همک
ر از کـا) DEA( اهـدهاي تجزیه و تحلیل پوششـی داهپیشرفت

 انرا. ینِ و همک]27[ ندائه کردهاران اراو همک Charnesصلی ا
نـد بـر اتوحی بندر هوشمند میاکنند که چگونه طربررسی می

ي ازي سه مرحلهاسیک روش مدل ایی باو نقل دری یی حملاراک
DEA-Tobit اهدهاول، تجزیه و تحلیل پوششی دارد. اثیر بگذات 

)DEAشـودده مـیاستفات بندر ابی عملکرد عملیارزیاي ا) بر 
ضریب  انش بادند که مدیریت دان داشن اجیرلو،شکوه ا. ب]28[

ري ادابر وفـ 807/19ضریب  ان و بارکنابر عملکرد ک 206/20
ن اوري بـه عنـواین نـواوه بر رد؛ علااري داداثیر معنان تارکناک

نش و ابطه بین مدیریت دار 936/3ضریب  انسته باگر توتعدیل
نش و ابطه بین مدیریت دار 468/2ضریب  ان و بارکناعملکرد ک

نی و ارســایی فابــا. ب]29[ یـداتعــدیل نم ان رارکنــاري کاداوفـ
ت، در دو سطح توصیفی و اعطلااوتحلیل ش تجزیهرو انراهمک

  «WarpPLS8» و «SPSS25» يارهافزاز طریق نرماطی و استنبا
محـور بـر نـشاد رهبـري دان دایج تحقیق نشانت .نداکرده اجرا

ت و ال، مسـتندانتقـانش (کسب، ار مدیریت داد رفتابعامی اتم
ده ان دانشـ اهفتهاست. همچنین یاشته اري داداثیر معناربرد) تاک

نش ار مدیریت داد رفتابعامی از طریق تمامحور نشاکه رهبري د
گیري ینکه جهتایت انهدر ست. اشته اثیر داوري تانو عملکرد بر

 امحـور بـنشابطه بین رهبري داست رانسته ان، توارکناهدف ک
. ]30[ یداتعدیل نم انش راربرد دانش و همچنین کات دامستند

یی استقراروش تحلیل تم  اب اهدهاتحلیل د انراي پور و همکاهم
سـت. تحلیـل اري شده اون کدگذارك و بري کلااشش مرحله

منجر   MAXQDA رافزاکمک نرم اري بایند کدگذآدر فر اهدهاد
مل اصـلی شـاتـم  7تـم فرعـی و  27ز، اکـد بـ 104به ظهور 
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ر و ازایندي، بآنی، فرازمانی، سانساي مدیریت و نیروي اهلفهوم
زي ار، بسترسـاي کسب و کـایی فضاجرابتی، فنی و ارقي افض

ن و انی، مشـتریازمایج در سـه حـوزه سـانش و نتـامبتنی بر د
ي اهنازماص سـاي خاهتوجه به ویژگی اشود. بتوري میرگلا

وري انش و فنابر د انهاکید اطی و تارتبات ال در صنعت خدمافع
ین پژوهش ایج انی، نتازمال سامنظور رسیدن به کمت بهاعطلاا

ده اسـتفامحور نیز مورد نشاي داهیر شرکتاند توسط ساتومی
  . ]31[ ر گیرداقر

گیـري زهانـداینـد سـنجش و آت گذشته، فراتوجه به تحقیق اب
در نظـر گـرفتن  اي پژوهشی بـاهنازمان ساعملکرد پژوهشگر

ن پژوهشی بـه ازماز طرف سا ادهان نهایی تحت عنواهخصاش
ز پژوهشگر بـه ا ندهان ستاتحت عنویی اهخصاپژوهشگر و ش

از یکـی  ولیـهاهیم از مفـام گرفتـه الهـان پژوهشـی کـه ازماس
 اهدهام تکنیک تحلیل پوششی داریزي خطی به نمهاي برناهروش
ت و ارانتظــاي کــه اگونــهي مشــخص، بــهاشــد، در دورهابمــی

غ شـود، تعریـف بـلاابی شـونده ارزیابی به ارزیاي اهخصاش
ین نکته مهم این تحقیق است. در ان برسی نشده کنواشود، تمی

 ست.ازي شده اسدهابررسی و پی

  روش پژوهش. 2.2
ز علوم تجربی گرفته شده انی انساهیت تحقیق علمی در علوم ام

رت اعبـلب بوده و هست. بهابی و فهم مطایحقیقتآن  و هدف
ي تلقی کـرد افتهان یازماي ساهن کوششاتومی ادیگر تحقیق ر

کند. ري میازي حقیقت یک موضوع یاسدر روشن امحقق رکه 
ز طریـق اگزینـد و نچه که هست برمیایعنی  اقعیت رامحقق و

آن  ل کشـف حقیقـتام تحقیق به دنبابه ن اهشیک سلسله تلا
ز هر نـوع ا. هدف ]32[ کندوش میاشد کاید بانچه که بآیعنی 

 یهاپست، حقیقت نیز بر ابررسی و تحقیق علمی کشف حقیقت 
ت امل منطقی مربوط به خصوصیاوش و تجسس و کشف عواک
ز روش تحقیق علمی، ارد. منظور ار داء موضوع تحقیق قراجزا

ده استفان است که در جریاتیکی امنظم و سیستم ز رویهاپیروي 
ید امل موضوع تحقیق باختن عواري و مرتبط ساماي اهز روشا

گیري و زهاندال ماقع روش تحقیق علمی شایت گردد. در وارع

زین پذیرفته شده اصول و مواس اسامل بر اعو یسهابی و مقارزیا
ئل بوده و مستلزم ات و مسي حل مشکلاان برانشمنداز طرف دا

ت ارابتکـاوت و اندیشه و ظرفیت تعمق، تشخیص قضاقدرت 
  شد.ابمی

ول جهـت ا ي دو مرحله بوده که در مرحلـهاراضر داتحقیق ح
ــاثیرگــذامــل تاو عو اهــخصاد، شــابعــایی اســاشن یی ارار برک

ت موضوع پـژوهش مـروري ادبیاتی اکز تحقیقان مراپژوهشگر
ست احبه صورت گرفته امر مصان اخبرگ امل شده و بامع و کاج

مـل او عو اهـخصاد، شابعابندي ز جمعاو در مرحله دوم پس 
ام بـه قـداتی اکـز تحقیقـان مرایی پژوهشـگراراکـار بر ثیرگذات

 مرحله اشود. لذمی انهاز اولیه اي اهدهات و داعطلاا آوريجمع
ي دوم فی و مرحلهاکتشاز نظر هدف ان اتومی این تحقیق راول ا
 نست.اتوصیفی د این مبنابر  ار

ت اعطلااوري ال جمعاکه محققین به دنب انجاز از سویی دیگر، ا
رتی به بررسی او به عباند (بوده 1390ل اي در سادهانده و نهاست

مـل اعواز ري از نظـر برخـوردان اوضعیت موجود پژوهشـگر
از نظـر نحـوه  ازند) لـذاپردل میاسآن  ي دراندهاي و ستاادهنه

ات تحقیقـ زمـرهان در تومی اضر را، تحقیق حاهدهاوري داگرد
یـن پـژوهش اکـه در آنتوجه به  انست. بایشی داپیم–توصیفی

ت موضوع ادبیامل از مرور کامه احی پرسشناجهت تدوین و طر
یج امر بهره گرفته شده و نتان از نظر خبرگاپژوهش و همچنین 

سـت، اه رسیده انشگاتید محترم داسار استحضابه آن  زاصل اح
 ار محتواعتباي اراین پژوهش دات در اعطلااوري آر جمعابزا الذ

خ اي کرونبـالفـامه نیـز ایی پرسشنایاشد. همچنین جهت پابمی
از طریـق گردیـده کـه 891/0دل امعآن  راسبه شده که مقدامح
ز اکی ایـن نتیجـه حـاست. اآمده  به دست SPSS 12ر افزانرم

ین پژوهش محققین اشد.در ابگیري میزهاندار ابزاسب ایی منایاپ
ن یـک مرکـز ابی عملکرد پژوهشـگرارزشیال سنجش و ابه دنب
ري تحقیق اما معهاج اشند لذابمی آنهایی اراس کاساتی بر اتحقیق

پژوهشـگر  120د امرکـز کـه تعـدآن  ناپژوهشگر کلیهضر اح
آوردن  ي بـه دسـتام شده برانجات اسبامح است. باشد، ابمی

شد کـه ابمی 50زم لا د نمونهاحجم نمونه مشخص شد که تعد
مه اپرسشـن 56د، این تعـداز امه توزیع شد و اپرسشن 70د اتعد
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ت ادبیامل از مرور کاین تحقیق پس اعودت گردید. همچنین در 
و  اهـخصاد، شابعامر ان اخبرگ احبه باموضوع پژوهش و مص

 اي معـین شـد. سـپس بـادهاي و نهاندهامل ستاطور کلی عوبه
م مـدل ابه نـ اهدهاي تحلیل پوششی داهز مدلاز یکی اده استفا

CCR شد ابس میابت به مقیازده ثاس باساخروجی محور که بر
تی مورد اپژوهشگر مرکز تحقیق 56ز اوري شده اي جمعاهدهاد

ي مختلـف روش اهر گرفت. مدلاقرآنالیز  نظر مورد تحلیل و
بی عملکـرد ارزشـیاکنون جهـت ات الباغ اهدهاتحلیل پوششی د

نند شعب مختلف ام آنهایی اران کاس میزاساري بر اي کاهگروه
ده اسـتفاي مختلف یک شرکت مـورد اهیندگیانم انک یایک ب

خـذ نظـر اتوجه بـه  این پژوهش باست که در اگرفته ر میاقر
ثر جهت سنجش وي ماهخصاد و شابعازي اسن و بومیاخبرگ

ز مدل اتی اي تحقیقاهنازمان سابی عملکرد پژوهشگرارزشیاو 
CCR  ب مدل انتخاست. علت اخروجی محور بهره گرفته شده
CCR ي روش اهمی مدلاست که مدل مذکور در بین تماین ا

یز بیشـتري بـین اق و تمـافتـران از تـوا اهدهاتحلیل پوششی د
ن یک مرکز این تحقیق، پژوهشگراگیري که در ي تصمیماحدهاو

ینکـه اهمچنـین بـه دلیـل شـد؛ ابر میاست برخورداتی اتحقیق
نقـش  اهـدهان نهاتی در تعیین میزاین مرکز تحقیقان اپژوهشگر

 تانین و مقررابع یک سري قواین موضوع تارند و انی نداچند
عملکرد خود  لیت و نحوهامتوجه فع اهندهان ستاشد ولی میزابمی

ي سنجش و اي خروجی محور براهز مدلاشد ابن میاپژوهشگر
صورت ین مدل بهاست که اده شده استفا آنهابی عملکرد ارزشیا

  :]33[ گرددذیل تعریف می
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-݆ ي پژوهشگرام برا-݅ (ورودي) دهان نهامیز ௜௝ݔدر این رابطه 
ش و ... ادان حقوق، دستمزد، پاملی چون میزاند عواتومی ௜ݔم (ا

م ا-ݎ (خروجی) ندهان ستامیز ௥௝ݕشد)، ام با-݆ ي پژوهشگرابر
ت، لااد مقـاملی چـون تعـداند عواتومی ௥ݕم (ا-݆پژوهشگر  زا

- ݅ده ان نهامیز ௜଴ݔشد)، ام با-݆ ... پژوهشگر او ی اهد پروژهاتعد

ده شده اوزن د ௥ݑ، م)ا-0حداي پژوهشگر مورد بررسی (وام برا
 رجی بودن خروجـیاخ اخلی یال داي مثا(بر ما-ݎبه خروجی 

 .است ما-݅ده شده به ورودي اوزن د ௜ݒو  م)ا-ݎ

ن حقـوق و از جملـه میـزاي موجـود اهتوجه به محدودیت اب
ل ایـن پـژوهش بـه دنبـار در انین کاس قواسادستمزد و ... بر 

 ان هستیم فلذانده (خروجی) پژوهشگرادیر ستازي مقاسبیشینه
ي تحلیل ابر اس رابت به مقیازده ثاب اب محور خروجی CCR مدل

ذکر  مدل یم.اده کردهاستفامه از پرسشناوري شده آي جمعاهدهاد
بـل اق WinDEAP Version 112 رافـزاز نـرماده اسـتفا اشده ب

  شد.ابمیبرآورد  سبه وامح
ي ادیر هـدف بـراز مقـاده اسـتفا احـل فـوق بـاطی مرز اپس 

ن از حل مدل، میزاصل اي هر پژوهشگر حاندهاي ستاهخصاش
ز اي هـر یـک ابـر اهـندهاستز اپذیر در هر یک نامکایش افزا

ز ابیم هر یک ادری اهد شد تاسبه و تحلیل خوان محاپژوهشگر
 زچه ترکیبایی ارابی به سطح مطلوب کاي دستیان براپژوهشگر

  ید بهره گیرند.اي باندهاست

  ي پژوهشاهفتهای. 2.3
ول اشود که در قسمت به دو قسمت تقسیم میین بخش خود ا

ي اهنازمابی عملکرد سارزشیاسنجش و دي براي ابه مدل پیشنه
لعه موردي ان مطاو در قسمت دوم به بی نآپژوهشی و توصیف 

  زد.اپردمی

ي اهنازمان سابی عملکرد پژوهشگرارزشیاد مدل اپیشنه. 2.3.1
  نآپژوهشی و توصیف 

ــامط ــیاســنجش و  حــوزهت مســتمر در الع ــرد ارزش بی عملک
ي اهـخصاج شـاسـتخراتی و اي تحقیقاهنازمان ساپژوهشگر

 یـن سـنجش وام انجـاي مورد نظـر جهـت اندهاي و ستادهانه
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لبتـه او  مـران اخبرگـ احبه بات موضوع و مصادبیاز ابی ارزشیا
ن ابی عملکرد پژوهشـگرارزشیان روشی جهت سنجش و افقد

ي اهخصاس شاسابر  ان راتی که پژوهشگراي تحقیقاهنازماس
ن الفور دهد، مابی قرارزیانبه مورد اجعینی، دقیق، روشن و همه

مـل قـوت و ضـعف اتوجـه بـه عو ابـ اشت تادآن  بر اله رامق
یـن سـنجش و ام انجـاي اثر بـروي موجود، روشی مـاهروش

ریزي مهاي برناهز روشاهیم  یکی امفز ا گرفته مالها که بیارزشیا
 اشـد راب) میDEA( اهدهام تکنیک تحلیل پوششی داخطی به ن

  ئه دهند.ارا
ز اده اسـتفا اره شـد بـاشـاکه طور ناد شده که هماپیشنهروش 

ئه شده ارا) DEA( اهدهات روش تحلیل پوششی دادبیاهیم امف
تی بـر اي تحقیقاهنازمان سایی پژوهشگرارابی کارزیا است؛ با
بـه  )2(و  )1(ي جـدول اندهاي و ستادهاي نهاهخصاس شاسا

یـن ازد. بـر اپـردن مـیابی عملکرد پژوهشگرارزشیاسنجش و 
ن خـود از پژوهشـگراي پژوهشی به هر یـک اهنازماس ساسا

آن  يازادهنـد و در ئـه مـیارا اي معینـی رادهاي نهـاهخصاش
یـن ترتیـب ارند. بـه ار دانتظا آنهاز ا اي راندهاي ستاهخصاش
ي و ادهاي نهاهخصاتوجه به جمیع ش اهر پژوهشگر ب ییاراک

  گردد.  میبرآورد  ياندهاست
ین معنی اکند به فت میادری ایی یک راراز کامتیاپژوهشگري که 

ده اقل نهافت حداز دریاست و اراد ایی راراترین کلااست که با

ز ان کـه ایر پژوهشـگرادهد و سـتحویل می انده راکثر ستاحد
ر ابرخورد اران کاپژوهشگر ایی کمتري نسبت به پژوهشگر یاراک

ي اندهاي سـتاهـخصاشیش افزایست در جهت ابشند میابمی
بنـد. طبـق روش امـل دسـت یایی کارابه ک اش کنند تخود تلا

ن ابی عملکـرد پژوهشـگرارزشیاد شده جهت سنجش و اپیشنه
ز  طبـق روش امتیـاز اتی، پژوهشگري کـه اي تحقیقاهنازماس

ن ابی عملکـرد پژوهشـگرارزشیاد شده جهت سنجش و اپیشنه
تري لاایی باراز کامتیاز اتی، پژوهشگري که اي تحقیقاهنازماس

هـد افت خوانیز دری ابی بهتري رارزشیاي شد، نمرهار بابرخورد
ده ان داتیک نشـاهیم فوق به صورت شماکرد. در شکل زیر مف

   ست.اشده 

هـر پژوهشـگر شـود، هده مـیامش )1(طور که در شکل ناهم
ي مثل حقـوق، دسـتمزد، ادهاي نهاهخصاتی شان تحقیقازماس
ي اههی و دورهایشگازمآت فیزیکی و انامکات، ش، تسهیلااداپ

ي اندهاد ستابعا يازاکند و در فت میان دریازماز سا ارآموزشی 
ي اهخصاد به شابعاین از ایک  دهد که هرئه میاران ازمابه س ار

شـوند. مـیست، تقسیم ائه شده ارا )1(ي که در جدول اندهاست
ز اده ان نهـاکمترین میـزفت از دریاین هر پژوهشگري که ابرابن
یی اراز کار دهد ان قرازمار ساختیادر  انده ران بیشترین ستازماس
ه بهتـري نیـز ایگـاز جابی ارزشـیار بوده و در اتري برخوردلااب

  هد بود.ار خوابرخورد

  
  تیکاشم صورتبه پژوهشی ياهنازماس ناپژوهشگر عملکرد بیارزشیا و سنجش دياپیشنه روش ):1( شکل

 

ارزش تجهیزات آزمایشگاهی و فیزیکی در 
 پژوهشگر اختیار

 پژوهشگرکل دریافتی 

 (حقوق، دستمزد، پاداش و ...)

و توانمندسازي آموزشی هاي ارزش برنامه
 خدمت ضمن

 پژوهشگر
 ارزش کلیه تسهیلات در اختیار پژوهش

 تحصیلی، امکانات رفاهی و ...) (کمک هزینه

 تولیدو پیشبرد دانش

 بعد سرعتی و دقتی

 مدیریت دانش

 تولید ثروت

 فناوريتولید و پیشبرد 
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  تیاتحقیق مرکز یک پژوهشگر 56 به مربوط ياهدهاد ):1( جدول
 Input Output 

 IN4 IN3 IN2 IN1 OUT10 OUT9 OUT8 OUT7 OUT6 OUT5 OUT4 OUT3 OUT2 OUT1 
RESEAR1 1 3 50 12 7 5 1 7 7 1 1 0 0 2 
RESEAR2 1 1 20 25 7 7 9 9 5 0 5 2 1 2 
RESEAR3 1 5 10 25 9 7 5 7 5 1 2 0 1 0 
RESEAR4 3 5 30 30 7 5 9 7 7 1 4 9 2 5 
RESEAR5 3 1 5 18 7 7 7 7 7 6 0 6 1 8 
RESEAR6 3 1 10 12 5 5 5 7 7 1 2 2 3 3 
RESEAR7 1 1 15 16 1 1 1 7 7 0 2 0 2 4 
RESEAR8 5 3 12 14 9 9 5 7 9 1 5 0 1 2 
RESEAR9 3 3 12 20 7 7 5 7 7 2 2 0 2 1 

RESEAR10 5 5 20 15 3 5 1 5 5 2 2 1 0 2 
RESEAR11 3 3 15 21 5 5 5 7 7 0 2 1 0 2 
RESEAR12 3 3 10 18 7 7 7 5 5 1 1 4 0 5 
RESEAR13 5 5 15 20 7 9 7 9 7 4 2 4 0 4 
RESEAR14 5 5 14 14 7 7 5 5 5 0 1 0 0 1 
RESEAR15 3 3 12 24 7 5 7 5 5 1 2 1 2 3 
RESEAR16 3 3 20 18 1 1 5 7 5 0 1 1 1 1 
RESEAR17 3 5 25 18 5 5 5 5 5 0 1 0 3 1 
RESEAR18 3 5 15 25 7 7 5 7 7 3 3 1 1 2 
RESEAR19 5 5 10 12 1 7 1 5 5 0 0 0 1 0 
RESEAR20 5 5 30 24 7 9 1 7 7 3 3 2 1 2 
RESEAR21 3 5 40 24 5 5 5 7 7 3 3 1 1 3 
RESEAR22 3 5 12 16 7 5 5 7 7 2 1 0 0 1 
RESEAR23 5 3 12 22 5 7 5 7 7 1 3 1 1 2 
RESEAR24 3 5 10 14 5 5 5 5 7 1 1 0 0 1 
RESEAR25 3 3 16 18 7 7 9 7 5 0 1 0 0 1 
RESEAR26 5 3 18 18 9 5 7 5 7 0 1 0 0 1 
RESEAR27 3 5 20 24 7 7 5 5 7 3 2 1 2 2 
RESEAR28 3 3 12 24 7 5 7 5 7 2 3 2 1 3 
RESEAR29 5 3 15 24 5 7 7 5 9 2 3 2 1 3 
RESEAR30 3 5 18 16 3 7 5 5 7 1 1 1 0 1 
RESEAR31 5 5 10 12 5 5 1 5 7 0 1 1 0 2 
RESEAR32 5 3 10 14 5 3 5 5 5 4 0 0 0 0 
RESEAR33 3 3 10 20 5 5 7 7 7 1 1 1 2 1 
RESEAR34 3 5 16 18 5 5 7 7 5 1 2 2 1 2 
RESEAR35 5 5 15 22 5 5 7 7 7 0 4 3 1 4 
RESEAR36 5 5 12 15 5 5 7 7 5 1 1 1 1 2 
RESEAR37 5 5 25 27 7 5 7 5 7 2 1 6 3 7 
RESEAR38 3 3 12 18 5 7 7 5 7 1 1 3 0 4 
RESEAR39 3 3 20 18 5 7 5 5 7 1 1 5 0 4 
RESEAR40 5 3 40 24 7 5 7 7 7 2 2 2 1 2 
RESEAR41 3 5 25 24 7 9 7 5 7 3 2 0 1 1 
RESEAR42 3 5 35 24 5 5 5 5 7 3 3 2 1 3 
RESEAR43 5 5 20 18 3 3 7 1 7 2 0 2 0 2 
RESEAR44 5 3 25 18 3 3 5 7 5 5 1 3 0 3 
RESEAR45 3 5 30 24 7 7 5 5 7 2 0 3 0 3 
RESEAR46 5 3 15 21 5 5 7 5 7 1 0 1 2 2 
RESEAR47 5 3 20 14 1 1 5 5 7 3 0 0 0 1 
RESEAR48 3 5 20 25 7 7 7 5 7 2 3 2 2 4 
RESEAR49 3 5 45 30 5 5 5 7 5 1 4 0 1 3 
RESEAR50 5 3 30 27 5 5 5 5 7 2 4 4 1 3 
RESEAR51 5 5 45 18 3 3 5 5 5 5 0 1 0 2 
RESEAR52 5 5 30 24 7 7 7 5 7 2 3 2 1 3 
RESEAR53 3 5 25 24 5 5 5 5 7 1 3 1 1 2 
RESEAR54 3 5 18 18 1 1 7 5 5 3 0 1 2 2 
RESEAR55 3 5 40 30 7 7 5 5 5 1 4 3 2 4 
RESEAR56 5 1 25 20 1 1 5 5 5 2 0 1 1 2 
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 لعه مورديامط. 2.3.2

ص اتی خاي تحقیقاهي پروژهاجراهدف  اتی باین مرکز تحقیقا
یع از صنادر ویژه مورد نیان و کاسارشناموزش و تربیت کاملی و 

توجه  اشد که بابلیت میاتی کشور مشغول به فعاکز تحقیقاو مر
لعـه ان مـورد مطازمام سـاز ذکـر نـا اهز محدودیتاي ارهابه پ

ز انفر  56د ادي تعداي روش پیشنهاجراي اشود. برري میاخودد
ي اهـدهاب شـدند کـه دانتخاین مرکز ان و محققین اپژوهشگر
حی شده اي طرمهاز پرسشناده استفا ان باین پژوهشگرامربوط به 

ن اخبرگ احبه بات موضوع پژوهش و مصادبیاز آن ا تلاواکه س
به شرح جدول  اهدهاین داوري شده که اج گردیده؛ جمعاستخرا

سـمت چـپ  ولاسـت کـه سـتون ازم بـه ذکـر سـت؛ لاازیر 
ول نیـز اشـند و ردیـف ابتی مـیاین مرکز تحقیقان اپژوهشگر

شـند کـه ابن مـیایـن پژوهشـگرا دهانده و نهاي ستاهخصاش
  ز:ارتند اعب

 ت معتبـر پ شده در مجـلاات چلااد مقا: تعد1نده است
  رجیاخلی و خاد
 ب ایش کتا، ترجمه و ویرباکتت الیفاد تا: تعد2نده است  
 د ا: تعد3نده استCitation ت) اعارجا( تلاامق  
 رشد و دکتري ا سیارشناکي اهمهاننایاد پا: تعد4نده است

  ورهایی و مشاهنمامورد ر
 شده کـه بـه م انجا پژوهشیي اهد پروژها: تعد5نده است

زي اسدهاصورت موفق پیده شده و به اصنعت تحویل د
  است شده

 ي پژوهشیاوردهالی دستادي و ماقتصارزش ا: 6نده است  
 وريانش و فناري داگذكاشترال و انتقان ا: میز7نده است  
 ئل اقیت در جهت حل مسوري و خلاا: سطح نو8نده است

  موجود
 پـژوهش در جهـت حـل  مانجـا: سـرعت در 9نده است

  ئل موجودامس
 ئل اپژوهش در جهت حل مس مانجا: دقت در 10نده است

  موجود
 ز قبیل حقوق، دستمزد وا پژوهشگرفتی ا: کل دری1ده انه 

  مانند آن

 هی و فیزیکـی در ایشـگازما تاتجهیـزرزش ا: 2ده انه
  ر پژوهشگراختیا
 ز ار پژوهشگر اختیات در ي تسهیلارزش کلیها: 3ده انه

  هی و ...ات رفانامکاي تحصیلی، قبیل کمک هزینه
 زي انمندسـاو توآموزشـی ي اهـمـهارزش برنا: 4ده انه

  ضمن خدمت؛
 )1(مه در جدول از پرسشنامده آي به دست اهدهاد اب اجرا زا پس
  .ستاصل شده اح )2( صورت شکلیج بهاشود نتهده میامش

 آوريجمـعي اهـدهاس داسابر آمده  دست یج بهاتوجه به نت اب
شـود کـه هده میاحی شده مشامه طراز پرسشناده استفا اشده ب

دل امع 39و  36، 25، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1ن اپژوهشگر ییاراک
 ان بـایـن پژوهشـگراست کـه این بدین معنی اشد و ابیک می

لیـت ان مشغول به فعایر پژوهشگرایی نسبت به سارابیشترین ک
ز یـک ایی کمتـر اراز کـامتیـا ان بـایر پژوهشگراو سشند ابمی
ي اندهاي ستاهخصان شایش میزافزا اب اش کنند تیست تلاابمی

یی ارایش کافزایی خود که به اران کاء میزارتقاي استاخود در ر
. بدین ))2( جدول( بنداشود دست ین پژوهشی منجر میازماس

رند از یک برخوردایی کمتر اراز کامتیاز انی که امنظور پژوهشگر
ي اندهاي سـتاهخصان شامیز )3( توجه به جدول ایست بابمی

، 1ن ایی پژوهشگرارادل کایی معارابه ک ایش دهند تافزا اخود ر
ل ان مثاعنو بهبند، ادست ی 39و  36، 25، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2

ي اندهاي ستاهخصان شانه به میزلاایست سابمی 10پژوهشگر 
 ،768/0 ،768/0 ،399/1 ،252/1 ،244/2 ناترتیب به میز خود به

به مرز  اید تافزاحد بیاو 658/4و  658/2 ،655/4 ،92/1 ،922/2
ي اهخصاي شـادیر هدف بـرامق) 5(یی برسد. در جدول اراک

کـه هـر  صـورتیشود. در هده میاي هر پژوهشگر مشاندهاست
 ادیر جدول زیر راي خود مقاندهاي ستاهخصاي شاپژوهشگر بر

کنـد کـه فـت میادری ادل یک راي معاییاراز کامتیار کند اختیا
یـن جـدول اشـد. در ابپژوهشگر میآن  ملایی کاراز کاکی اح

مورد نظر تی ان مرکز تحقیقاست پژوهشگراول سمت راستون 
ن است که پژوهشگرایی اهندهانگر ستاول نشاشند و ردیف ابمی

دهند که تی میان خروجی تحویل مرکز تحقیقاین مرکز به عنوا
  ز:ارتند اي عباندهاي ستاهخصاین شا
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 ت معتبـر پ شده در مجـلااچ تلاامقد ا: تعد1نده است
  رجیاخلی و خاد
 ب ایش کتاو ویر ترجمهب، ات کتالیفاد تا: تعد2نده است  
 د ا: تعد3نده استCitation ت) اعارجا( تلاامق  
 رشد و دکتري ا سیارشناکي اهمهاننایاد پا: تعد4نده است

  ورهایی و مشاهنمامورد ر
 م شده کـه بـه انجا پژوهشیي اهد پروژها: تعد5نده است

زي اسـدهاصورت موفق پیده شده و بهاصنعت تحویل د
  شده

 پژوهشی ياوردهادستلی ادي و ماقتصارزش ا: 6نده است  
 وريانش و فناد رياگذكاشترال و انتقان ا: میز7نده است  
 ئل اقیت در جهت حل مسوري و خلاا: سطح نو8نده است

  موجود
 م پـژوهش در جهـت حـل انجـا: سـرعت در 9نده است

  ئل موجودامس
 ئل اپژوهش در جهت حل مس مانجا: دقت در 10نده است

 موجود

 بحث و بررسی  .3

ي اهنازمان سابی عملکرد پژوهشگرارزشیاز سنجش و اهدف 
ز یکـدیگر در ان قوي و ضعیف ایی پژوهشگراساتی شناتحقیق

دي اي معنوي و ماهشاداي پاعطا اب آنهانگیزش در اد ایجاجهت 
ي بهبود عملکرد و استافی در راضاي اهختاز قبیل ترفیع و پردا
کـز او مر اهـنازمایی پژوهشـی سـاران و کـانایی ارایش کافزا

بی عملکردي ارزشیام چنین سنجش و انجاي است. براتی اتحقیق
ن ایی پژوهشگراراثر بر کوي ماهخصاد و شابعام ایست تمابمی

ي اسـتادر ر انبـه و کلـی راجرویکـردي همـه اظ کرد تالح ار
کـز او مر اهـنازمان سـابی عملکرد پژوهشگرارزشیاسنجش و 

د و ابعایی اساشن این طریق باز اشیم و ار بسته باتی به کاتحقیق
ا رتقـاز به بهبـود و انی اراکایی که در هر پژوهشگر ناهخصاش
یی پژوهشی ارایش کافزایت موجب اکه درنه آنهایی ارارد به کاد
  شیم.اشود کمک کرده بکز میاو مر اهنازماین سا

-مر تصمیماي بهبود در اسی براساین پژوهش که رویکردي ادر 

د یـک ایجـازد و به اسمیسر می ان راپژوهشگرگیري در مورد 
ش و اداز قبیـل پـا اهـع مشـوقانوانه جهت توزیع ام منصفانظ

ي انـهابخات کتالعامط ابتدادر  .یدانمنی میایات کمک شاترفیع
موضـوع  اي مرتبط باهو مدل اهروش ایی باشنآوسیعی جهت 

 د وابعاخته و اپرد اهم شد، سپس به بررسی روشانجاپژوهش 
ز متـون ان از خبرگـاکمـک چنـد تـن سبی به اي مناهخصاش
 18ي که خود به اندهابعد ست 5مل است که شاج گردیده استخرا

بنـدي تقسـیمي ادهاخص نهـاشـ 4و شـود خص تقسیم میاش
  شود.می

  
  ناپژوهشگر ییاراک يامیله رانمود - )2( شکل
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  موجود ياهتژياسترا ):2( جدول

  رتبه بندي پژوهشگران  امتیاز کارایی  پژوهشگران  بندي پژوهشگرانرتبه  امتیاز کارایی پژوهشگران

  29  0.806  29استراتژي   1  1.000  1استراتژي 
  10  0.961  30استراتژي   1  1.000  2استراتژي 
  11  0.958  31استراتژي   1  1.000  3استراتژي 
  19  0.909  32استراتژي   1  1.000  4استراتژي 
  3  0.986  33استراتژي   1  1.000  5استراتژي 
  16  0.918  34استراتژي   1  1.000  6استراتژي 
  18  0.914  35استراتژي   1  1.000  7استراتژي 
  1  1.000  36استراتژي   1  1.000  8استراتژي 
  26  0.844  37استراتژي   15  0.944  9استراتژي 
  7  0.977  38استراتژي   39  0.723  10استراتژي 
  1  1.000  39استراتژي   33  0.787  11استراتژي 
  42  0.691  40استراتژي   8  0.976  12استراتژي 
  5  0.982  41استراتژي   9  0.971  13استراتژي 
  21  0.9  42استراتژي   23  0.888  14استراتژي 
  22  0.893  43استراتژي   17  0.916  15استراتژي 
  12  0.956  44استراتژي   36  0.756  16استراتژي 
  34  0.767  45استراتژي   18  0.914  17استراتژي 
  35  0.765  46استراتژي   24  0.881  18استراتژي 
  2  0.994  47استراتژي   13  0.953  19استراتژي 
  27  0.835  48استراتژي   31  0.79  20استراتژي 
  41  0.693  49استراتژي   21  0.9  21استراتژي 
  25  0.848  50استراتژي   4  0.985  22استراتژي 
  28  0.833  51استراتژي   32  0.788  23استراتژي 
  37  0.737  52استراتژي   14  0.951  24استراتژي 
  40  0.721  53استراتژي   1  1.000  25استراتژي 
  6  0.98  54استراتژي   11  0.958  26استراتژي 
  30  0.798  55استراتژي   20  0.901  27استراتژي 
  38  0.733  56استراتژي   7  0.977  28استراتژي 
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  برسد ییاراک مرز به ات پژوهشگر هر ياندهاست ياهخصاش يابر هدف دیرامق ):3( جدول
DMUs 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

1  2  0  0  1  1  7  7  5  5  7  
2  2  1  2  5  0  5  9  9  7  7  
3  0  1  0  2  1  5  7  5  7  9  
4  5  2  9  4  1  7  7  9  5  7  
5  8  1  6  0  6  7  7  7  7  7  
6  3  3  2  2  1  7  7  5  5  5  
7  4  2  0  2  0  7  7  1  1  1  
8  2  1  0  5  1  9  7  5  9  9  
9  3.263  2.119  2.109  2.297  2.119  7.735  8.199  6.236  7.416  8.168  
10  4.244  1.252  2.399  2.768  2.768  7.922  6.92  5.655  7.658  7.658  
11  4.894  2.855  2.712  2.541  1.99  8.895  9.511  6.353  6.353  6.575  
12  5.829  0.837  4.1  1.065  4.089  6.834  7.193  7.175  7.175  7.249  
13  6.382  2.088  4.118  2.676  4.118  10.029  9.265  7.735  9.265  9.265  
14  1.615  0.685  0  3.671  0.685  7.392  6.51  5.629  7.881  7.881  
15  5.106  2.184  3.804  2.184  3.06  7.848  8.868  7.644  7.512  7.764  
16  3.635  2.988  2.075  2.947  0.987  8.567  9.265  6.618  6.269  6.517  
17  3.85  3.283  1.853  2.729  0.926  8.652  9.024  5.472  5.472  5.596  
18  5.675  1.241  4.213  3.404  3.404  7.943  9.609  9.174  8.9  8.925  
19  1.969  1.05  0.335  3.913  0.988  7.534  6.043  4.366  7.348  7.348  
20  5.767  1.266  2.85  3.799  3.799  12.031  11.056  8.886  11.397  12.269  
21  5.552  1.189  4.088  3.332  3.332  7.774  9.294  8.907  8.718  8.725  
22  3.287  1.704  1.969  2.184  2.03  7.183  7.105  5.481  6.646  7.105  
23  5.077  1.269  2.757  3.808  3.499  10.053  8.885  7.303  10.251  10.412  
24  4.128  2.718  2.667  1.744  1.872  7.359  7.359  5.308  5.308  5.308  
25  1  0  0  1  0  5  7  9  7  7  
26  2.84  1.942  0.895  4.145  1.095  9.88  9.087  7.305  9.298  9.393  
27  5.639  2.219  3.811  2.219  3.329  8.597  9.638  7.666  7.767  8.182  
28  4.298  1.041  2.929  3.071  2.696  7.165  7.879  7.165  7.879  8.003  
29  6.593  2.195  3.976  3.723  3.885  11.169  10.742  8.687  10.289  10.289  
30  2.636  0.774  1.04  2.662  1.847  7.33  6.858  5.245  7.283  8.059  
31  2.408  1.88  1.044  3.099  0.993  7.307  6.451  4.636  6.349  6.349  
32  5.921  0.726  4.358  0.066  4.403  5.503  5.547  5.503  5.459  5.547  
33  5.347  2.029  3.942  1.596  3.507  7.646  8.293  7.103  7.263  7.585  
34  3.253  1.886  2.178  2.178  1.315  6.877  8.114  7.624  6.721  6.721  
35  5.125  1.36  3.281  4.375  3.102  10.114  9.179  7.948  10.181  10.343  
36  2  1  1  1  1  5  7  7  5  5  
37  8.522  3.556  7.111  2.422  4.833  11.667  11.667  10.311  9.6  9.956  
38  5.984  1.005  4.182  1.024  4.153  7.165  7.445  7.165  7.165  7.338  
39  4  0  5  1  1  7  5  5  7  5  
40  5.123  1.684  2.979  2.893  2.893  10.124  10.542  10.124  10.437  10.451  
41  3.897  1.018  2.073  2.383  3.054  8.977  9.331  7.353  9.163  10.647  
42  5.522  1.189  4.088  3.332  3.332  7.774  9.294  8.907  8.718  8.725  
43  4.159  1.596  2.497  1.383  2.239  7.836  8.463  7.836  7.209  7.578  
44  7.116  1.047  5.023  1.047  5.233  7.744  7.326  6.907  7.744  7.744  
45  6.3  0.946  3.911  1.269  4.678  9.623  9.934  8.399  9.126  10.522  
46  4.928  2.615  3.224  1.888  2.511  9.152  10.078  9.152  8.227  8.227  
47  4.324  0.878  2.569  2.248  3.018  7.043  6.144  5.245  7.043  7.043  
48  5.085  2.396  3.884  3.594  2.396  8.469  10.508  9.342  8.385  8.427  
49  4.331  1.591  2.748  5.775  1.444  9.059  11.667  10.16  9.74  9.74  
50  5.626  3.179  4.715  4.715  2.358  11.368  11.54  9.925  9.98  10.374  
51  8  1  6  0  6  7  7  7  7  7  
52  4.831  1.541  2.712  4.068  2.712  10.283  10.41  9.492  10.765  10.765  
53  4.573  1.86  1.702  4.16  1.387  9.706  10.433  6.933  7.405  7.701  
54  5.263  2.041  3.631  1.735  3.062  8.051  8.492  7.145  6.925  7.249  
55  5.012  2.506  3.759  5.012  1.529  9.427  11.929  10.135  8.771  8.924  
56  6.545  1.364  4.909  0.818  4.545  6.818  7.182  6.818  6.636  6.636  
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ش و ادامل حقوق، دستمزد، پـان شازماز سافتی پژوهشگر ادری
ر پژوهشـگر، اختیـاهی و فیزیکـی در ایشـگازمآت اتجهیز...، 

زد اسمند میبهرهآن  زا ان خود ران پژوهشگرازماتی که ستسهیلا
ي اهمهاهی و ... و برنات رفانامکاز قبیل کمک هزینه تحصیلی، ا

ي اهـخصان شـاعنوزي ضمن خدمت بهانمندساو توآموزشی 
د ابعـادهـد و مـیر ار پژوهشگر قراختیان در ازماي که سادهانه

ت هر پژوهشگر کـه در لااد مقامل تعدانش شاتولید و پیشبرد د
د کتبی اند، تعداپ رسیدهارجی به چاخلی و خات معتبر دمجلا

د اتعـدکنـد، یش مـیاویر الیف، ترجمه و یاکه هر پژوهشگر ت
Citation ي مـورد اهـمـهاننایـاد پات هر پژوهشگر، تعـدلاامق

ي پژوهشـی اهد پروژهاو تعدره هر پژوهشگر وایی و مشاهنمار
ده شده و ام شده توسط هر پژوهشگر که به صنعت تحویل دانجا

وري او بعد تولید و پیشبرد فنـزي شده اسدهاصورت موفق پیبه
د ات هر پژوهشـگر، تعـدافاکتشات و اعاختراد ثبت امل تعداش

Patentو  اهـیـدهاد اري هر پژوهشـگر و تعـداگذاده وامآ ياه
ر؛ ایط کایمنی و بهبود شراوري، یش بهرهافزادر جهت  اهداپیشنه

دي اقتصـالی و ارزش مامل ازي شاسريابعد تولید ثروت و تج
ــی، ادهورادســت ــاي پژوهش ــالی و ارزش م ــاقتص ت ادرادي ص
ي تولید، درصـد اههش هزینهاي پژوهشی، درصد کاوردهادست

ي ادهوراز دسـتاصـل ابع و درصد فـروش حاف منتلااهش اک
ن امل میـزانشی شـان؛ بعد مدیریت داپژوهشی نوین پژوهشگر

وري و آوري و سـطح نـوانش و فناري داگذكاشترال و به انتقا
م پژوهش بـه انجایت بعد سرعت و دقت در انه قیت و درخلا
ن ازماي که پژوهشگر بـه سـاندهاي ستاهخصاد و شابعان اعنو

بندي طور دستهبه اهخصاد و شابعاین اشد؛ ابدهد، میئه میارا
ي اهخصاد و شابعاس اساند. بر ائه شدهارا )1(شده در جدول 

ت موضـوع پـژوهش و ادبیـاز اي فـوق کـه اندهاي و ستادهانه
حی و اي طرامهاست، پرسشناج شده استخران اخبرگ احبه بامص

ت مربوط لاوامه ساین پرسشنادر ر شد. اعتبا ییدات ناخبرگ توسط
لی و ارزش ماخص ازي به جز شاسرياو تج به بعد تولید ثروت

پژوهشگر به دلیل عدم وجود  هر پژوهشی ياوردهادست دياقتصا
مه بین این پرسشنالعه حذف شد. اسب در مرکز مورد مطامن دهاد

-دهاتی توزیع شد؛ که داین مرکز تحقیقان از پژوهشگرانفر  56

 البـاکه غیناوري به دلیل اي مربوط به بعد تولید و پیشبرد فناه
ر حذف شدند؛بر افزایی نرمانهآنالیز  عدد صفر بود در تحلیل و

ز اتی بـه هـر یـک اي تحقیقـاهنازمادي ساس روش پیشنهاسا
دهند و ئه میارا اي معینی رادهاي نهاهخصان خود شاپژوهشگر

ین ارند. به ار دانتظا آنهاز ا اي راندهاي ستاهخصاشآن  ءازادر 
ي اهـخصاتوجه بـه جمیـع شـ اشگر بیی هر پژوهاراترتیب ک

ز امتیـاگـردد. پژوهشـگري کـه میبرآورد  ياندهاي و ستادهانه
ترین لااست کـه بـاین معنی اکند به فت میادری ایی یک راراک
 انده راکثر ستاده حداقل نهافت حدادریز است و اراد ایی راراک

یی کمتري نسبت اراز کان که ایر پژوهشگراسدهد و تحویل می
یست ابشند میابر میابرخورد اران کاپژوهشگر ایگر پژوهشبه 

به  اش کنند تي خود تلااندهاي ستاهخصایش شافزادر جهت 
د شده جهت سنجش اطبق روش پیشنهبند. امل دست یایی کاراک

تی، اي تحقیقــاهــنازماســن ابی عملکــرد پژوهشــگرارزشــیاو 
 رهنمـ شـد،اب راتري برخوردلاایی باراز کامتیاز اپژوهشگري که 

  هد کرد.افت خوانیز دری ابی بهتري رارزشیا
ز امه توسط یکی از پرسشناده استفا اوري شده بآي جمعاهدهاد

خروجـی  CCRم ابه نـ اهدهاي تحلیل پوششی دایهاي پاهمدل
ي صـورت اهس تحلیلاسار گرفت که بر اقرآنالیز  محور مورد

شد کـه  ر مربوطه مشخصافزاي نرم اهگرفته بر روي خروجی
سـت و امتغیر  %100 ات %69ین مرکز بین ان ایی پژوهشگراراک
تی ایـن مرکـز تحقیقـان انگین پژوهشگرایی میاراطور کلی کبه

یی اراز کـامتیـاز این مرکز اپژوهشگر  11شد. ابمی %90حدود 
ن ایـن پژوهشـگرابودن  اراین به مفهوم کارند که ایک برخورد
یر اي سـاشـد. بـرابمـیین مرکـز ان ایر پژوهشگرانسبت به س

 )3(رند جدول از یک برخورداکمتر  ییاراک زامتیا که ناپژوهشگر
ي اي هـدف بـراندهاي سـتاهخصار شاست که مقدائه شده ارا

یست ابن میاین پژوهشگرارد. اگذیش میابه نم ان راپژوهشگر
ي اهـخصایش شـافـزاتوجه به جـدول مـذکور در جهـت  اب

یی ارایت کانه و در آنهایی اراک ارتقاي خود که موجب اندهاست
ل ان مثـاش کنند. به عنـوشود، تلاتی میاپژوهشی مرکز تحقیق

ي اندهاي ستاهخصان شانه به میزلاایست سابمی 47پژوهشگر 
 ،018/0 ،248/2 ،569/2 ،878/0 ،324/3 ناخود به ترتیب به میز
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به مرز  اید تاحد بیفزاو 043/6 ،043/6 ،245/0 ،144/1 ،043/2
ي اهـخصاي شـادیر هدف برامق) 3(یی برسد. در جدول اراک

کـه هـر شـود. در صـورتیهده میاي هر پژوهشگر مشاندهاست
 )3(دیر جدول اي خود مقاندهاي ستاهخصاي شاپژوهشگر بر

کند کـه فت میادری ادل یک راي معاییاراز کامتیار کند اختیا ار
 شد.ابپژوهشگر میآن  ملایی کاراز کاکی اح

  گیري نتیجه. 4
ي اهـطور مختصر و مفید پـژوهشبه  اله سعی شد تاین مقادر 

ن ابی عملکرد پژوهشگرارزشیاي سنجش و استام شده در رانجا
ي اهـخصار گیرد و شـاتی مورد بررسی قراي تحقیقاهنازماس
ت موضـوع و همچنـین ادبیـاز ا اهـین پژوهشام انجاثر در وم

م سنجش انجاي اروشی برج شده و استخران اخبرگ احبه بامص
م الها اتی باي تحقیقاهنازمان سابی عملکرد پژوهشگرارزشیاو 

م اریزي خطـی بـه نـمهاي برناهز روشاهیم یکی از مفاگرفتن 
ط ائـه گـردد کـه نقـارا) DEA( اهـدهاتکنیک تحلیل پوششی د

پوشـش دهـد و یـک سـنجش و  اي گذشـته راهضعف روش
م انجایی هر پژوهشگر اراز کامتیاس اسابر  انبه راجبی همهارزشیا

 اهـدهاین پـژوهش روش تحلیـل پوششـی دادهد.همچنین در 
)DEAز یـک، ایی کمتـر اراک ان بایی پژوهشگراسا) جهت شن
مل و کمـک ایی کاراک اب آنهایی اراف کختلاان اگیري میززهاندا

زد. اپـردمل مـیایی کاراز کا آنهایی اراف کختلاابه حذف علل 
تشخیص سطوح عملکرد هر پژوهشگر نسـبت بـه یی و اساشن
ن کمبــود در ایی و تشــخیص میــزاســان، شنایر پژوهشــگراســ
ز یـک، ایی کمتـر اراکـ اي هر پژوهشگر باندهاي ستاهخصاش
یی اراز کامتیابندي س رتبهاسان بر ابی عملکرد پژوهشگرارزشیا

ي هـر اندهاي سـتاهـخصاي شـار هدف بـراو تعیین مقد آنها
ز اسـت کـه اردي از دیگر مواز یک ایی کمتر اراک اپژوهشگر ب

بی عملکـرد ارزشـیادر روش سنجش و  اهدهاتحلیل پوششی د
  ست.  این پژوهش بهره گرفته شده ان در اپژوهشگر

 ت اداپیشنه. 5

بی عملکرد ارزشیاسب جهت سنجش و اروشی من  ئهاراز اپس 

 ن یـکاز پژوهشگرانفر  56تی اي تحقیقاهنازمان ساپژوهشگر
بی ارزشیادي مورد سنجش و اتی توسط روش پیشنهامرکز تحقیق

ر ایی یـک برخـورداراز کـامتیاز ا آنهاز ادي ار گرفته که تعداقر
د اشتند کـه پیشـنهاز یک دایی کمتر اراز کامتیایرین ابودند و س

ي اندهاي و سـتادهاي نهـاهـخصادیر شـامقـ ئـهارا اشود بـمی
ز امتیـاز انی که اپژوهشگرلگو یعنی ان اپژوهشگر اپژوهشگر ی

ز امتیاز انی که از پژوهشگرارند به هر یک ایی یک برخورداراک
در  آنهـابـه  ایی راهییاهنمابرند، رز یک بهره میایی کمتر اراک

ین اد، به ائه دارا آنهایی و بهبود عملکرد اران کایش میزافزاجهت 
 ز یـکایی کمتـر اراز کامتیاز اي هر پژوهشگري که امنظور بر
طور دقیق ي بهاندهاي ستاهخصادیر هدف شاست مقار ابرخورد

ن در از پژوهشـگرایـن دسـت امشخص شـده و  3در جدول 
یی خود و اراک بهبود بخشند و انند عملکرد خود راتوصورتی می

ء دهنـد کـه ارتقـا اتی رایی پژوهشی مرکز تحقیقاراکآن  به تبع
 یشافزان تعیین شده ان میزاقل به همالا اي خود راهندهان ستامیز

لگـو در ایـن ازي اسـدهارگیري و پیـاکـب اسـت بـامید ادهند. 
بی عملکـرد ارزشـیاي پژوهشی در جهت سنجش و اهنازماس

ن ایی پژوهشگرارایش کافزاي استامی بلند در ران گاپژوهشگر
 ،هد شدامعه خواه جایش رفافزاي پژوهشی که منتج به اهنازماس

  شته شود.ابرد
  

فعی ارض منـاکنند که هیچ تعم میعلاان انویسندگ فع:ارض مناتع
  رند.اند
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